RESPUESTAS AL CUESTIONARIO A LOS DIRIGENTES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Y WA Vinculacion con la sociedad

28. ;Cual afirmacion describe mejor el nivel de colaboracion entre su institucion y las organizaciones publicas y
privadas para la investigacion y la innovacion?

{Cual afirmacion describe mejor el nivel de colaboracion entre su institucion y las
organizaciones publicas y privadas para la investigacion y la innovacion?

Porcentaje de
instituciones
Mantiene lazos cercanos con el sector piblico / privado para la formacién de 55,39
. . .z . D70
investigadores en la resolucion de problemas sociales
Se tienen pocos lazos con el sector piblico/ privado para la resolucién de 24.0%
q U0
problemas sociales
En general, no hay una relacién cercana entre la institucion y el sector publico/ 8.0%
. .z . U0
privado para la resolucién de problemas sociales
No respondid 12.7%

{Cual afirmacion describe mejor el nivel de colaboracidn entre su institucion y las
organizaciones publicas y privadas para la investigacion y la innovacion?

HPorcentaje de instituciones

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mantiene lazos cercanos con el sector publico / privado para la formacién
de investigadores en la resolucion de problemas sociales

Se tienen pocos lazos con el sector publico/ privado para la resolucién de
problemas sociales

En general, no hay una relacion cercana entre la institucion y el sector
publico/ privado para la resolucién de problemas sociales
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{Cual afirmacion describe mejor el nivel de colaboracidn entre su institucion y las organizaciones publicas y
privadas para la investigacion y la innovacion?

Centroamérica (omul}ldad Mercosur México
Andina

Mant|ep’e Iazqs cercanos con el sector pub.I!co / privado para Ia. 477% 66.7% 71.4% 447%
formacion de investigadores en la resolucion de problemas sociales
Se tienen pocos Ia.zos con el sector piblico/ privado para la resolucién 29.5% 16.7% 17.1% 27.7%
de problemas sociales
En general, no hay una relacién cercana entre la institucion y el sector

o » ) 9.1% 8.3% 2.9% 10.6%
publico/ privado para la resolucion de problemas sociales
No respondid 13.6% 8.3% 8.6% 17.0%

{Cuadl afirmacion describe mejor el nivel de colaboracion entre su institucion y las
organizaciones publicas y privadas para la investigacion y la innovacion?

M Centroamérica ™ Comunidad Andina " Mercosur " México

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mantiene lazos cercanos con el sector piblico / privado para la formacién
de investigadores en la resolucion de problemas sociales

1 [E

Se tienen pocos lazos con el sector publico/ privado para la resolucién de
problemas sociales

En general, no hay una relacion cercana entre la institucion y el sector
publico/ privado para la resolucién de problemas sociales

el L




RESPUESTAS AL CUESTIONARIO A LOS DIRIGENTES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

29. ;Ensuinstitucion se involucra a las asociaciones de profesionales y empleadores para el disefio y
reestructuracion de los programas de estudio de las carreras en las facultades y departamentos?

Porcentaje de
instituciones
Si, ocasionalmente se les involucra 36.7%
Si, se les involucra ampliamente 34.0%
No, raramente se les involucra 17.3%
No respondid 12.0%

{En su institucion se involucra a las asociaciones de profesionales y empleadores
para el disefo y reestructuracion de los programas de estudio de las carreras
en las facultades y departamentos?

™ Porcentaje de instituciones

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Si, ocasionalmente se les involucra

Si, se les involucra ampliamente

No, raramente se les involucra
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{En su institucion se involucra a las asociaciones de profesionales y empleadores para el diseiio y
reestructuracion de los programas de estudio de las carreras en las facultades y departamentos?

Centroamérica coz:::::d Mercosur México
Si, ocasionalmente se les involucra 36.4% 33.3% 54.3% 25.5%
Si, se les involucra ampliamente 36.4% 54.2% 17.1% 34.0%
No, raramente se les involucra 11.4% 4.2% 20.0% 27.7%
No respondid 15.9% 8.3% 8.6% 12.8%

{En su institucion se involucra a las asociaciones de profesionales y empleadores
para el disefo y reestructuracion de los programas de estudio de las carreras
en las facultades y departamentos?

M Centroamérica ™ Comunidad Andina ™ Mercosur " México

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

106 Si, ocasionalmente se les involucra '

"ll"‘
L |

Si, se les involucra ampliamente l

No, raramente se les involucra




RESPUESTAS AL CUESTIONARIO A LOS DIRIGENTES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

30. ;Qué hacen los estudiantes después de terminar sus estudios profesionales/licenciatura/pregrado?

{Qué hacen los estudiantes después de terminar sus estudios de
profesionales/licenciatura/pregrado?

Porcentaje de
instituciones
La mayoria de los estudiantes ingresan al mercado laboral, y solo 55 39
una minoria continua con estudios de maestria =7
Algunos ingresan al mercado laboral y algunos contindan con 24.0%
estudios de posgrado ’
No tengo informacidn 6.7%
La minoria ingresa al mercado laboral, y la mayoria continua con 0.7%
estudios de maestria A
No respondié 13.3%
{Qué hacen los estudiantes después de terminar sus estudios 107

de profesionales/licenciatura/pregrado?

™ Porcentaje de instituciones

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
La mayoria de los estudiantes ingresan al mercado laboral, y solo una
minoria continua con estudios de maestria

Algunos ingresan al mercado laboral y algunos contindan con estudios de
posgrado

No tengo informacién

La minoria ingresa al mercado laboral, y la mayoria continua con estudios
de maestria
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{Qué hacen los estudiantes después de terminar sus estudios de profesionales/licenciatura/pregrado?

Centroamérica (omurrldad Mercosur México
Andina

La mayoria dg Iosl estud!antes mgresarT al mercado Ilaboral, 5450 542 543 57 4%
y solo una minoria continua con estudios de maestria
Algunos ingresan al mercado laboral y algunos contindan

) 25.0% 29.2% 31.4% 14.9%
con estudios de posgrado
No tengo informacién 2.3% 8.3% 2.9% 12.8%
La minoria ingresa gl mercado Ia,boral, y la mayoria 23% 0.0% 0.0% 0.0%
continua con estudios de maestria
No respondid 15.9% 8.3% 11.4% 14.9%

{Qué hacen los estudiantes después de terminar sus estudios
de profesionales/licenciatura/pregrado?

M Centroamérica ™ Comunidad Andina ™ Mercosur " México

1
,08 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Yy
N8y
La mayoria de los estudiantes ingresan al mercado laboral, y solo una

minoria continua con estudios de maestria

Algunos ingresan al mercado laboral y algunos contindan con estudios de
posgrado

T

No tengo informacién

La minoria ingresa al mercado laboral, y la mayoria continua con estudios
de maestria
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31. Engeneral, ;cual es la situacion de los egresados de su institucion sobre la incorporacion de los graduados en el
mercado laboral?

En general, ;cual es la situacion de los egresados de su institucion sobre la
incorporacion de los graduados en el mercado laboral?

La mayoria de ellos
encuentran trabajo dentro de
los primeros seis meses

La mayoria de ellos
encuentran trabajo dentro de
los primeros seis meses, pero
no siempre en
correspondencia a las
cualificaciones requeridas y
niveles de pago

Un considerable nimero de
estudiantes tienen problemas
para encontrar trabajo en los
primeros seis meses

Hay grandes diferencias entre
disciplinas/profesiones

No tengo informacién

Licenciatura/Prof

Maestria

Doctorado

Licenciatura/Prof

Maestria

Doctorado

Licenciatura/Prof

Maestria

Doctorado

Licenciatura/Prof

Maestria

Doctorado

Licenciatura/Prof

Maestria

Doctorado

Porcentaje de

instituciones

42.7%

40.0%

20.7%

34.0%

7.3%

2.7%

7.3%

2.0%

0.7%

14.7%

7.3%

2.7%

6.0%

6.7%

6.7%
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En general, ;cual es la situacion de los egresados de su institucion
sobre la incorporacion de los graduados en el mercado laboral?

™ Porcentaje de instituciones
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RESPUESTAS AL CUESTIONARIO A LOS DIRIGENTES

DE LAS INSTITUCIONES

DE EDUCACION SUPERIOR

{En general, cudl es la situacion de los egresados de su institucion
sobre la incorporacion de los graduados en el mercado laboral?

La mayoria de ellos
encuentran trabajo dentro
de los primeros seis meses

La mayoria de ellos
encuentran trabajo dentro
de los primeros seis
meses, pero no siempre en
correspondencia a las
cualificaciones requeridas
y niveles de pago

Un considerable nimero
de estudiantes tienen
problemas para encontrar
trabajo en los primeros
seis meses

Hay grandes diferencias
entre
disciplinas/profesiones

No tengo informacidn

Licenciatura/Prof

Maestria

Doctorado

Licenciatura/Prof

Maestria

Doctorado

Licenciatura/Prof

Maestria

Doctorado

Licenciatura/Prof

Maestria

Doctorado

Licenciatura/Prof

Maestria

Doctorado

Centroamérica

50.0%

36.4%

15.9%

29.5%

11.4%

2.3%

11.4%

4.5%

0.0%

15.9%

9.1%

0.0%

4.5%

6.8%

4.5%

Comunidad
Andina

45.8%

62.5%

20.8%

41.7%

4.2%

0.0%

8.3%

0.0%

0.0%

8.3%

0.0%

0.0%

4.2%

4.2%

0.0%

Mercosur

37.1%

28.6%

28.6%

34.3%

5.7%

2.9%

2.9%

0.0%

2.9%

25.7%

14.3%

11.4%

8.6%

11.4%

11.4%

México

38.3%

40.4%

19.1%

34.0%

6.4%

4.3%

6.4%

2.1%

0.0%

8.5%

4.3%

0.0%

6.4%

4.3%

8.5%
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En general, ;cual es la situacion de los egresados de su institucion
sobre la incorporacion de los graduados en el mercado laboral?

M (entroamérica ™ Comunidad Andina ™ Mercosur " México
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RESPUESTAS AL CUESTIONARIO A LOS DIRIGENTES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

32. ;Cuales considera que son las razones mas frecuentes por las que los estudiantes tienen problemas para
ingresar al mercado laboral?

{Cuales considera que son las razones mas frecuentes por las que los estudiantes
tienen problemas para ingresar al mercado laboral?

Porcentaje de
instituciones
El mercado de trabajo generalmente es dificil para los graduados universitarios 38.7%
Las conexiones personales y familiares son tan importantes como las 26.0%
g g g VU0
cualificaciones para obtener un trabajo
La actitud personal y habilidades de los estudiantes 24.0%
Los programas de estudio no desarrollan las competencias genéricas que 12.0%
g . .o g .U7/0
colocan a los estudiantes en mejores posiciones para trabajar
Los empleadores buscan solo los diplomas, y no consideran lo que los 8.70%
. A0
estudiantes realmente son capaces de hacer
Los estudiantes no tienen las cualificaciones requeridas por los empleadores, ya 739%
ST q . q 270
que las disciplinas que estudiaron no estan alineadas con el mercado laboral
Otros 17.3%

Razones por las que los estudiantes tienen problemas para ingresar al mercado laboral

™ Porcentaje de instituciones

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

El mercado de trabajo generalmente es dificil para los graduados
universitarios

Las conexiones personales y familiares son tan importantes como las
cualificaciones para obtener un trabajo

La actitud personal y habilidades de los estudiantes

Los programas de estudio no desarrollan las competencias genéricas que
colocan a los estudiantes en mejores posiciones para trabajar

Los empleadores buscan solo los diplomas, y no consideran lo que los
estudiantes realmente son capaces de hacer

Los estudiantes no tienen las cualificaciones requeridas por los
empleadores, ya que las disciplinas que estudiaron no estan alineadas
con el mercado laboral

T
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iCuales considera que son las razones mas frecuentes por las que los estudiantes
tienen problemas para ingresar al mercado laboral?

Centroamérica (omuljldad Mercosur México
Andina

El mercado de.trab.ajo‘generalmente es dificil para los 38.6% 15.8% 28.6% 2.6%
graduados universitarios
Las conexiones per§onales y familiares son tanllmportantes 38.6% 16.7% 200% 23.49%
como las cualificaciones para obtener un trabajo
La actitud personal y habilidades de los estudiantes 36.4% 29.2% 25.7% 8.5%
Los programas de estudio no desarrollan las competencias
genéricas que colocan a los estudiantes en mejores posiciones 18.2% 20.8% 5.7% 6.4%
para trabajar
Los empleadores buscan solo los diplomas, y no consideran lo 18.2% 12.5% 0.0% 43%

que los estudiantes realmente son capaces de hacer

Los estudiantes no tienen las cualificaciones requeridas por los
empleadores ya que las disciplinas que estudiaron no estén 13.6% 0.0% 5.7% 6.4%
alineadas con el mercado laboral

Otros 6.8% 20.8% 25.7% 19.1%

Razones por las que los estudiantes tienen problemas para ingresar al mercado laboral

M Centroamérica ™ Comunidad Andina ™ Mercosur " México

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

El mercado de trabajo generalmente es dificil para los graduados
universitarios

Las conexiones personales y familiares son tan importantes como las
cualificaciones para obtener un trabajo

La actitud personal y habilidades de los estudiantes

Los programas de estudio no desarrollan las competencias genéricas que
colocan a los estudiantes en mejores posiciones para trabajar

Los empleadores buscan solo los diplomas, y no consideran lo que los
estudiantes realmente son capaces de hacer

Los estudiantes no tienen las cualificaciones requeridas por los
empleadores ya que las disciplinas que estudiaron no estan alineadas con
el mercado laboral




RESPUESTAS AL CUESTIONARIO A LOS

DIRIGENTES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION

SUPERIOR

33. Enel caso de que dé seguimiento a egresados para su ingreso al mercado laboral, indique en qué nivel

educativo se hace.

En el caso de que dé seguimiento a egresados para su ingreso al mercado
laboral, indique en qué nivel educativo se hace

(arreras cortas (técnicas)

Primer ciclo (licenciatura/
profesional o equivalente)

Segundo ciclo (maestria)

Doctorado /PhD

Si, se da sequimiento al empleo de
los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos
graduados

No, no se da seguimiento

No aplica

Si, se da sequimiento al empleo de
los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos
graduados

No, no se da sequimiento

No aplica

Si, se da sequimiento al empleo de
los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos
graduados

No, no se da sequimiento

No aplica

Si, se da seguimiento al empleo de
los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos
graduados

No, no se da seguimiento

No aplica

Porcentaje de
instituciones

18.0%

9.3%

7.3%

19.3%

37.3%

26.0%

8.7%

3.3%

18.7%

20.0%

11.3%

8.7%

9.3%

9.3%

9.3%

20.7%
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(En qué nivel educativo se da seguimiento a egresados para su ingreso al mercado laboral?
® Porcentaje de instituciones

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Si, se da sequimiento al empleo de los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos graduados

(arreras cortas (técnicas)

No, no se da seguimiento

Si, se da seguimiento al empleo de los graduados recientes

Si, se da seguimiento a algunos graduados

Primer ciclo (licenciatura/
profesional o equivalente)

No, no se da sequimiento

Si, se da sequimiento al empleo de los graduados recientes

Si, se da seguimiento a algunos graduados

Segundo ciclo (maestria)

No, no se da seguimiento

Si, se da sequimiento al empleo de los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos graduados

Doctorado /PhD

No, no se da seguimiento

1II|IIIIIII[




RESPUESTAS AL CUESTIONARIO A LOS DIRIGENTES

DE LAS INSTITUCIONES

DE EDUCACION SUPERIOR

En el caso de que dé seguimiento a egresados para su ingreso al mercado laboral,
indique en qué nivel educativo se hace

(arreras cortas (técnicas)

Primer ciclo (licenciatura/
profesional o equivalente)

Segundo ciclo (maestria)

Doctorado /PhD

Si, se da seguimiento al empleo de
los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos
graduados

No, no se da sequimiento

No aplica

Si, se da sequimiento al empleo de
los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos
graduados

No, no se da seguimiento

No aplica

Si, se da seguimiento al empleo de
los graduados recientes

Si, se da seguimiento a algunos
graduados

No, no se da seguimiento

No aplica

Si, se da seguimiento al empleo de
los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos
graduados

No, no se da seguimiento

No aplica

Centroamérica

18.2%

11.4%

11.4%

18.2%

29.5%

34.1%

11.4%

0.0%

13.6%

27.3%

11.4%

6.8%

4.5%

11.4%

6.8%

18.2%

Comunidad
Andina

16.7%

12.5%

4.2%

33.3%

50.0%

29.2%

8.3%

4.2%

20.8%

16.7%

16.7%

12.5%

8.3%

12.5%

8.3%

29.2%

Mercosur México
31.4% 8.5%
11.4% 43%

8.6% 43%
8.6% 21.3%
31.4% 42.6%
28.6% 14.9%
11.4% 43%
2.9% 6.4%
20.0% 21.3%
20.0% 14.9%
11.4% 8.5%
8.6% 8.5%
17.1% 8.5%
8.6% 6.4%
14.3% 8.5%
14.3% 23.4%
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(En qué nivel educativo se da seguimiento a egresados para su ingreso al mercado laboral?
® (entroamérica ™ Comunidad Andina ™ Mercosur ™ México

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I

Si, se da sequimiento al empleo de los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos graduados

(arreras cortas (técnicas)

No, no se da seguimiento

Si, se da sequimiento al empleo de los graduados recientes

Si, se da seguimiento a algunos graduados

Primer ciclo (licenciatura/
profesional o equivalente)

No, no se da seguimiento

Si, se da seguimiento al empleo de los graduados recientes

[HE HEEM

Si, se da seguimiento a algunos graduados

Segundo ciclo (maestria)

No, no se da seguimiento

il

Si, se da sequimiento al empleo de los graduados recientes

Si, se da sequimiento a algunos graduados

Doctorado /PhD

No, no se da sequimiento




RESPUESTAS AL CUESTIONARIO A LOS DIRIGENTES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

34a.Para quien busca empleo y tiene cualificaciones/titulos obtenidos en el extranjero:

Porcentaje de
instituciones
Muy facil 15.3%
{Qué tan facil es que se le
reconozcan las Variable 68.0%
cualificaciones/titulos para
propésitos de empleo en su Muy dificil 3.3%
pais?
No respondié 13.3%

Para quien busca empleo y tiene cualificaciones/titulos obtenidos en el extranjero:
£qué tan facil es que se le reconozcan las cualificaciones/titulos
para propositos de empleo en su pais?

™ Porcentaje de instituciones

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 119

f(ll' ‘
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Muy diffcil I
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Centroamérica Comur.ndad Mercosur México
Andina

Muy fécil 20.5% 29.2% 5.7% 10.6%
{Qué tan facil es que se le
reconozcan las Variable 59.1% 66.7% 74.3% 72.3%
cualificaciones/titulos para
propésitos de empleoensu  Muy dificil 9.1% 0.0% 0.0% 2.1%
pais?

No respondié 11.4% 4.2% 20.0% 14.9%

Para quien busca empleo y tiene cualificaciones/titulos obtenidos en el extranjero:
£qué tan facil es que se le reconozcan las cualificaciones/titulos
para propdsitos de empleo en su pais?

M (entroamérica ™ Comunidad Andina ™ Mercosur ™ México
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RESPUESTAS AL CUESTIONARIO A LOS DIRIGENTES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

34b.Para quien busca empleo y tiene cualificaciones/titulos obtenidos en el extranjero:

Porcentaje de
instituciones

Si 33.3%
En general, jlos empleadores disponen de lo necesario para
valorar las cualificaciones/titulos obtenidos en el extranjero y No 48.7%
reconocerlos para propdsitos de empleo?

No respondié 18.0%
i 0,
iLos cuerpos reguladores / gremiales de la profesion S 30.7%
proporcionan una normatividad para el reconocimiento de las
o . . ) No 47.3%
cualificaciones/ titulos obtenidos en el extranjero para el
?
TS No respondié 22.0%
Si 30.0%

;Las instituciones de educacién superior participan en el
proceso de reconocimiento de las cualificaciones/titulos No 52.7%
obtenidos en el extranjero para el empleo?
No respondié 17.3% 121

Para quien busca empleo y tiene cualificaciones/titulos obtenidos en el extranjero
HSi ®No
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
En general, ;los empleadores disponen de lo necesario para valorar las

cualificaciones/titulos obtenidos en el extranjero y reconocerlos para
propdsitos de empleo?

{Los cuerpos reguladores / gremiales de la profesién proporcionan una
normatividad para el reconocimiento de las cualificaciones/ titulos
obtenidos en el extranjero para el empleo?

iLas instituciones de educacion superior participan en el proceso de
reconocimiento de las cualificaciones/titulos obtenidos en el extranjero
para el empleo?




TRESAL ENCUESTA SOBRE TRANSFORMACIONES Y REFORMAS EN LA EDUCACION SUPERIOR DE AMERICA LATINA

Para quien busca empleo y tiene cualificaciones/titulos obtenidos en el extranjero:

Centroamérica (omulfldad Mercosur México
Andina

En general, jlos empleadores Si 43.2% 41.7% 25.7% 25.5%
disponen de lo necesario para
valora'r las cuallﬁcaaor?es/tltulos No 36.4% 5420 5430 532
obtenidos en el extranjero y
reconocerlos para propdsitos de
empleo? No respondié 20.5% 4.2% 20.0% 21.3%
{Los cuerpos requladores / Si 45.5% 20.8% 37.1% 17.0%
gremiales de la profesion
proporcionan una normatividad 34.1% 70.8% 37.1% 55.3%
para el reconocimiento de las
cualificaciones/ titulos obtenidos
enel extranjero para el emp]eo? No respondié 20.5% 8.3% 25.7% 27.7%
iLas instituciones de educacion Si 41.7% 12.5% 31:4% 21.3%
superior participan en el proceso
de reconocimiento de las No 36.4% 83.3% 45.7% 57.4%
cualificaciones/titulos obtenidos
en el extranjero para el empleo?  , ragnon i 15.9% 42% 2.9% 213%

Para quien busca empleo y tiene cualificaciones/titulos obtenidos en el extranjero
HSi ®No

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

wv © <
[ s s
S 33 S~ Centroamérica d
T o = Y v e
S o g o2
=288 ¢F
E 828 3 &  (omunidadAndina " |
S E=E &
S o328 2
.\,m:_ox—s
E° 83233 Mercosur 4
ES8s5s2%5
S SSESE .
s 3 s £ México a
s ()
=~ (=) .. 1
£8 —_wgs (entroamérica
S8 2ses 5~
'U'*—!:;_QJ«EO'
E L 33T E £ . .
255528385  (omunidadAndina 4
o2 c s $ ¥T E
- e 8T = 5 = @
ESEZECS T
S22 88888 ¢c Mercosur d
S s oESET
S EsasS8®g =
8 g = £ 35 .
= > = México d
=
< s .
2 oL S (Centroamérica A
s =22z
£ 3E8ESE L
S 5323 8=  (omunidad Andina 4
S = 3 g e
S o .2 § 5
*:Q_hE.Qc_
- o ot U v g
£ 233888 Mercosur A
a S ccET
8SS Y8 g <&
~ © q.;:f-l_J,
s - = México a
B o




